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EURO Short Term Bond A Acc EUR 2/2 e 7.24 -0.2

Gl Cred.Dur.Hgd A Acc EUR 2/2 e 112.83 1.0

Global Bond A Acc USD 2/2 e 12.23 6.2

Global Conv. Bond A Acc USD 1/1 e 143.92 4.7

Global Corporate Bond A Acc USD 2/2 e 11.05 3.3

Global High Yield A Acc USD 2/2 e 44.31 5.0

Global Inflation Linked Bond A Acc EUR 2/2 e 31.60 -0.8

Hong Kong Dollar Bond A Acc HKD 2/2 e 21.09 1.6

Strategic Bond A Acc USD 2/2 e 146.37 2.2

US Dollar Bond A Acc USD 2/2 e 22.48 3.5

Wealth Preservation A Acc EUR 2/2 e 18.20 -1.6

Aktienfonds

Asia Pac Cities Real Estate A Acc USD 2/2 e 151.48 8.3

Asian Equity Yield A Acc USD 2/2 e 29.66 19.8

Asian Opportunities A Acc USD 2/2 e 18.33 35.1

BRIC A Acc USD 2/2 e 212.48 24.3

China Opp A Acc USD USD 3/2 e 353.54 30.6

Emerging Asia A Acc USD 2/2 e 36.41 30.6

Emerging Europe A Acc EUR 2/2 e 27.55 2.9

Emerging Markets A Acc USD 2/2 e 14.96 25.6

EURO Equity A Acc EUR 2/2 e 37.72 13.3

EURO Liquidity A Acc EUR 2/2 e 120.06 -0.3

European Dividend Maximiser A Acc EUR 2/2 e 112.25 1.9

European Equity Yield A Acc EUR 2/2 e 19.27 3.6

European Large Cap A Acc EUR 2/2 e 262.96 10.1

European Smaller Cos A Acc EUR 2/2 e 44.48 15.9

European Special Sit. A Acc EUR 2/2 e 184.40 12.9

European Value A Acc EUR 2/2 e 66.33 5.3

Frontier Markets Eq. A USD 4/4 e 152.86 15.7

Gl Climate Change Eq A Acc USD 2/2 e 13.49 17.6

Gl Em Mkt Opportunities A Acc USD 2/2 e 15.91 25.6

Global Cities Real Estate A Acc USD 2/2 e 154.70 7.1

Global Dividend Maximiser A Acc USD 2/2 e 11.20 7.7

Global Energy A Acc USD 2/2 e 14.51 -19.6

Global Equity A Acc USD 2/2 e 23.21 14.6

Global Equity Alpha A Acc USD 2/2 e 183.23 14.3

Global Equity Yield A Acc USD 2/2 e 174.87 8.3

Global Smaller Companies A Acc USD 2/2 e 214.28 13.1

Greater China A Acc USD 2/2 e 58.51 31.4

Hong Kong Equity A Acc HKD 2/2 e 408.80 33.9

Japanese Equity A Acc JPY 2/2 e 1103.62 8.7

Japanese Opportunities A Acc JPY 2/2 e 1854.18 9.6

Japanese Smaller Companies A Acc JPY 2/2 e 136.22 17.8

Latin American A Acc USD 2/2 e 36.80 19.8

Middle East A Acc USD 1/1 e 12.22 13.1

QEP Gl Active Value A Acc USD 3/2 e 201.27 9.8

QEP Global Blend A Acc USD 4/4 e 146.12 10.2

QEP Global Quality A Acc USD 2/2 e 151.36 10.2

Swiss Equity A Acc CHF 2/2 e 45.87 13.9

Swiss Equity Opp. A Acc CHF 2/2 e 195.35 14.4

Swiss S&M Cap Equity A Acc CHF 2/2 e 45.62 18.0

Taiwanese Equity A Acc USD 1/1 e 20.19 20.0

UK Equity A Acc GBP 2/2 e 5.27 5.4

US Dollar Liquidity A Acc USD 2/2 e 105.45 0.4

US Large Cap A Acc USD 2/2 e 135.63 10.0

US Small & Mid Cap Equity A Acc USD 2/2 e 299.63 6.9

Strategiefonds

Global Diversified Growth A Acc EUR 4/4 e 129.25 3.0

Global Multi-Asset Balanced A Acc EUR 4/4 e 125.99 1.8

Global Multi-Asset Conserv. A Acc EUR 4/4 e 127.96 0.5

Andere Fonds

Agriculture Fund A Acc USD 1/1 e 74.91 1.2

Commodity Fund A Acc USD 1/1 e 65.05 -7.9

Schweizerische Mobiliar
Asset Management AG
info.am@mobi.ch
www.mobi-am.ch

Strategiefonds

MobiFonds 3a A CHF 2/1 e 127.67 2.0

MobiFonds 3a Plus B CHF 2/1 e 118.02 5.6

MobiFonds Select 20 B CHF 2/1 e 115.11 1.2

MobiFonds Select 50 B CHF 2/1 e 123.44 4.3

MobiFonds Select 90 B CHF 2/1 e 142.12 9.8

Semper Constantia Invest GmbH

Vertreter für die Schweiz:
Acolin Fund Services AG, Zürich
Tel. +41 44 396 96 96, www.acolin.ch

Aktienfonds

Helvetia Growth Fund T CHF 2/1 83.09 11.6

Helvetia Growth Fund VT CHF 2/1 161.50 11.6

SPARX Funds Plc
www.sparxgroup.com

Vertreter für die Schweiz:
BNP Paribas Securities Services, Paris,
succursale de Zurich

Sparx Japan Fund JPY -/- 21984.00 11.0

Sparx Japan Smaller Comp. JPY -/- 20039.00 15.1

St. Galler Kantonalbank
Tel. 0844 811 811
www.sgkb.ch

Obligationenfonds

SGKB(CH)-Obligationen CHF B CHF 4/4 e 111.71 -0.6

SGKB(Lux)-Obligationen EUR B EUR 2/2 e 122.71 -0.5

Aktienfonds

Finreon Euro Eq IsoPro (EUR) B EUR 4/4 e 129.37 10.3

Finreon Swiss Eq IsoPro® (CHF) A CHF 2/1 e 189.56 16.1

Finreon US Eq IsoPro (USD) A USD 4/4 e 134.20 7.9

SGKB(CH)-Aktien Schweiz B CHF 4/4 e 246.37 15.8

SGKB(Lux)-Aktien Welt (CHF) B CHF 1/1 e 98.28 7.6

Strategiefonds

SGKB(CH)-Strat Ausgewogen A CHF 2/1 e 114.22 4.8

SGKB(CH)-Strat Einkommen A CHF 4/4 e 100.20 -

SGKB(CH)-Strat Einkommen Plus A CHF 2/1 96.85 4.4

SGKB(Lux)-Danube Tiger B EUR 1/1 e 211.46 6.2

SGKB(Lux)-M.A.Strategy B EUR 1/1 156.80 3.5

Andere Fonds

Finreon Tail RiskCont®0-100(CHF) A CHF 4/4 e 107.71 11.7

Swiss Finance & Property Funds AG
Tel. 043 344 61 31
www.sfpi.ch

Aktienfonds

SF Prop Sec Fd CH A CHF 4/4 e 166.59 7.1

SF Prop Sec Fd CH I CHF 2/1 e 169.06 7.0

SF Prop Sec Fd CH R CHF 2/1 e 169.64 7.1

SF Prop Sec Fd CH S CHF 2/1 e 116.65 7.0

SF Property Swiss RE Fd Selection A CHF 1/1 e 118.49 4.6

Immobilienfonds

SF Sustainable Property Fd A CHF 1/1 113.96 -

Swiss Rock Asset
Management AG
Tel. 044 360 57 00
www.swiss-rock.ch

Obligationenfonds

Swiss Rock Abs.Ret. Bd B EUR 2/2 e 10.09 0.2

Swiss Rock Abs.Ret. Bd D hgd CHF 2/2 e 9.83 -0.1

Swiss Rock Abs.Ret. Bd-Plus B EUR 2/2 e 10.83 0.7

Swiss Rock Abs.Ret. Bd-Plus D hgd CHF 2/2 e 10.58 0.4

Swiss Rock Abs.Ret. Bd-Plus E hgd USD 1/2 e 10.27 1.2

Aktienfonds

Swiss Rock Akt Schweiz Index Plus B CHF 2/2 e 14.86 14.0

Swiss Rock Aktien Europa B EUR 2/2 e 12.51 9.0

Swiss Rock Aktien Schweiz B CHF 2/1 e 13.86 18.9

Swiss Rock Aktien Schwellenländer B EUR 2/2 e 12.57 15.6

Swiss Rock Aktien Welt B EUR 2/2 e 13.36 1.8

Strategiefonds

Swiss Rock Strategie A Rendite EUR 2/2 e 12.25 1.1

Swiss Rock Strategie B Ausgewogen EUR 2/2 e 14.93 5.7

Swiss Rock Strategie C Wachstum EUR 2/2 e 14.26 6.1

Pensimo Fondsleitung AG Tel. 043 255 21 00
www.swissinvest-fund.ch kontakt@pensimo.ch

Immobilienfonds

Swissinvest REIF CHF 2/2 186.70 7.6

Union Bancaire Privée, UBP SA
Tel. 00800 827 38 637
www.ubp.com
ubpfunds@ubp.ch

Obligationenfonds

UBAM - Unconstrained Bond APC EUR 2/1 e 103.02 0.3

UBAM (CH)-HighGradeCHF Inc A CHF 1/1 e 102.05 1.3

UBAM-Conv Euro 10/40 AC EUR 2/1 f 1816.86 2.6

UBAM-Corporate Euro Bond AC EUR 1/1 e 193.44 1.2

UBAM-Corporate US Dollar Bond AC USD 1/1 e 191.36 3.1

UBAM-Dynamic Euro Bond AC EUR 1/1 e 255.04 0.1

UBAM-Dynamic US Dollar Bond AC USD 1/1 e 215.88 1.0

UBAM-Em Mkt Db Opportu AC USD 1/1 e 172.25 5.7

UBAM-Emerging Mkt Corp Bond AC USD 4/1 e 140.65 5.7

UBAM-Global High Yield Solution AC USD 4/1 e 164.14 4.6

Aktienfonds

UBAM - Asia Equity AC USD 1/1 e 23.65 16.7

UBAM (CH) Swiss SM Cap Eq. A CHF 1/1 e 221.50 26.8

UBAM-AJO US Equity Value AC USD 1/1 e 1033.01 4.4

UBAM-Dr. Ehrhardt German Equity AC EUR 1/1 e 1772.52 9.9

UBAM-IFDC Japan Opport. Equity APC JPY 1/1 e 15524.00 7.1

UBAM-SNAM Japan Equity Value AC JPY 1/1 e 1475.00 2.9

UBAM-Swiss Equity AC CHF 1/1 e 319.31 18.4

UBAM-Turkish Equity AC USD 4/4 e 104.56 35.9

Andere Fonds

UBAM (CH) GOLD + (CHF) AH CHF 1/1 e 77.52 4.6

UBAM (CH) GOLD + (EUR) AH EUR 1/1 e 81.84 5.0

UBAM (CH) GOLD + (USD) A USD 1/1 e 87.42 6.3

UBAM Convertibles Europe AC EUR 1/1 f 1693.09 0.6

Valiant Bank
Tel. 031 320 91 11
Fax 031 320 91 12
www.valiant.ch

Obligationenfonds

Valiant Oblig.Schw.Fr. I D CHF 1/1 e 109.49 0.2

Valiant Oblig.Schw.Fr. P D CHF 1/1 e 109.12 0.0

Valiant Oblig.Schw.Fr. S D CHF 1/1 e 109.94 0.5

Valiant Oblig.Schw.Fr. Z D CHF 1/1 e 111.07 0.5

Aktienfonds

Valiant Aktien Europa I D EUR 1/1 e 17.70 8.1

Valiant Aktien Europa P D EUR 1/1 e 17.48 7.9

Valiant Aktien Europa S D CHF 1/1 e 17.98 8.4

Valiant Aktien Europa S D EUR 1/1 e 17.84 8.7

Valiant Aktien Europa Z D CHF 1/1 e 18.05 8.4

Valiant Aktien Europa Z D EUR 1/1 e 17.92 8.6

Valiant Aktien Nordamerika I D USD 1/1 e 32.18 10.1

Valiant Aktien Nordamerika P D USD 1/1 e 31.38 9.9

Valiant Aktien Nordamerika S D CHF 1/1 e 31.93 9.4

Valiant Aktien Nordamerika S D USD 1/1 e 32.52 10.7

Valiant Aktien Nordamerika Z D CHF 1/1 e 31.30 9.4

Valiant Aktien Nordamerika Z D USD 1/1 e 31.91 10.7

VF (CH) Valiant Ak. Schw. S&M C. I CHF 1/1 e 224.02 20.6

VF (CH) Valiant Ak. Schw. S&M C. P CHF 1/1 e 218.70 20.4

VF (CH) Valiant Ak. Schw. S&M C. S CHF 1/1 e 226.92 21.3

VF (CH)Val. SwissEq.SPI® Ind.Plus I D CHF 1/1 e 127.56 14.6

VF (CH)Val. SwissEq.SPI® Ind.Plus P D CHF 1/1 e 127.18 14.3

VF (CH)Val. SwissEq.SPI® Ind.Plus S D CHF 1/1 e 128.22 15.0

VF (CH)Val. SwissEq.SPI® Ind.Plus Z D CHF 1/1 e 128.19 15.0

Strategiefonds

Adagio (Lux) - Konservativ - I CHF 2/1 e 101.02 2.1

Adagio (Lux) - Konservativ - P CHF 2/1 e 84.82 1.9

Allegro (Lux) - Dynamisch - I CHF 2/1 e 106.65 6.9

Allegro (Lux) - Dynamisch - P CHF 2/1 e 100.81 6.7

VF (CH) - Valiant Vario I D CHF 1/1 e 97.53 3.3

VF (CH) - Valiant Vario P D CHF 1/1 e 92.32 3.1

VF (CH) - Valiant Vario V A CHF 1/1 e 106.41 3.3

Vivace (Lux) - Ausgewogen - I CHF 2/1 e 104.38 4.6

Vivace (Lux) - Ausgewogen - P CHF 2/1 e 91.26 4.4

Von Graffenried, von Burg, Kaufmann,
Winzeler Vermögensverwaltungs AG
Tel: 044 267 31 11
Internet: www.grz.ch Mail: info@grz.ch

Aktienfonds

Limmat Global Equity Fund CHF 2/2 e 105.71 5.8

Vontobel Fonds Services AG
Tel. 058 283 53 50
www.vontobel.com

Geldmarktfonds

Euro Short Term Bond B EUR 2/1 e 132.59 -0.1

Swiss Money B CHF 2/1 e 114.80 -0.2

US Dollar Money B USD 2/1 e 130.79 0.8

Obligationenfonds

Absolute Return Bond (CHF) B CHF 2/1 e 104.79 0.2

Absolute Return Bond (EUR) B EUR 2/1 e 154.72 0.4

Absolute Return Bond Dynamic B EUR 2/2 e 96.28 1.3

Bond Gbl Aggregate B EUR 2/2 e 106.89 -0.0

Eastern European Bond B EUR 2/1 e 139.75 2.5

Emerging Markets Debt B USD 2/1 e 123.40 10.8

Emerging Mkts Loc Ccy Bd B USD 2/1 e 95.37 9.7

EUR Corporate Bond Mid Yield B EUR 2/1 e 174.24 2.3

Euro Bond B EUR 2/1 e 394.02 -0.3

Global Convertible Bond B EUR 2/1 e 143.30 0.1

High Yield Bond B EUR 2/1 e 131.47 2.6

Swiss Franc Bond B CHF 2/1 e 242.63 -0.6

Aktienfonds

Clean Technology A CHF 4/4 e 210.61 11.8

Clean Technology B CHF 4/4 e 212.81 11.8

Clean Technology B EUR 2/1 e 306.06 9.0

Emerging Markets Equity B USD 2/1 e 794.92 26.0

Eur. Mid & Small Cap Equity B EUR 2/1 e 237.81 15.2

European Equity B EUR 2/1 e 302.36 11.3

Far East Equity B USD 2/1 491.27 22.5

Future Resources A CHF 4/4 e 132.84 -5.6

Future Resources B CHF 4/4 e 132.84 -5.6

Future Resources B EUR 2/1 e 192.98 -7.9

Global Equity B USD 2/1 e 261.80 20.4

Global Equity Income B USD 2/1 e 259.77 17.0

Japanese Equity B JPY 2/1 7703.00 7.8

mtx China Leaders B USD 2/1 229.75 39.3

mtx Sust.Asian Leaders(Ex-Jap) B USD 2/1 341.32 35.5

mtx Sust.Emer.Mkts Leaders B USD 2/1 e 137.89 30.5

mtx Sust.Global Leaders B USD 2/1 e 140.39 17.1

New Power B EUR 2/1 e 141.73 6.7

Sustainable Swiss Equity A CHF 4/1 e 215.28 14.7

Swiss Mid and Small Cap Equity B CHF 2/1 e 217.82 19.7

US Equity B USD 2/1 e 1139.17 15.8

Vontobel Swiss Dividend A CHF 4/1 e 559.56 13.8

Vontobel Swiss Small Companies A CHF 4/1 e 1091.79 17.9

Andere Fonds

Commodity B USD 2/1 e 56.11 -5.2

Dynamic Commodity B USD 2/1 e 62.53 -11.0

Multi Asset Solution B EUR EUR 4/4 e 102.51 2.5

Non-Food Commodity B USD 4/4 e 73.74 -11.0

Target Return Defensive B EUR 2/1 e 97.08 1.6

Vontobel Fonds Services AG - Helvetia
Tel. 0848 80 10 20
Fax 0848 80 10 21
www.vontobel.com

Obligationenfonds

Helvetia - Income Pf A CHF 4/1 e 137.46 1.6

Helvetia - Income Pf I CHF 4/1 e 150.57 1.6

Aktienfonds

Helvetia - Dynamic Pf A CHF 4/1 e 124.24 6.9

Helvetia - Dynamic Pf I CHF 4/1 e 126.79 6.9

Strategiefonds

Helvetia - Mix 30 Pf A CHF 4/1 e 105.73 2.1

Helvetia - Mix 30 Pf I CHF 4/1 e 108.32 2.1

Helvetia - Mix 50 Pf A CHF 4/1 e 158.12 4.6

Helvetia - Mix 50 Pf I CHF 4/1 e 167.43 4.6

VP Fund Solutions (Liechtenstein) AG
Service AG, Vaduz
Tel. +423 235 67 67
www.vpfundsolutions.li

Vertreter für die Schweiz:
UBS Fund Management (Switzerland) AG, Basel
Tel. +41 61 288 49 10

Private Label Funds

Mont Blanc Global Growth Fd HKD HKD 2/1 688.76 13.9

WMPartners
Vermögensverwaltungs AG
Tel. +41 58 888 38 38
www.wmpartners.ch

Aktienfonds

WMP EM Established Leaders Fd B CHF 1/1 e 131.23 10.3

WMP Eq Opport Fd - B CHF 1/1 e 147.42 7.9

Wydler Asset Management AG
www.wydlerinvest.ch

Obligationenfonds

Wydler Global Income Fund CHF 2/1 e 127.19 7.7

Aktienfonds

Wydler Global Equity Fund CHF 3/3 a 226.73 6.9

Wyss & Partner AG

Tel. +41 81 720 06 88
www.wysspartner.ch

Vertreter für die Schweiz: Carnegie Fund
Services SA, www.carnegie-fund-services.ch
Tel. +41 22 705 11 77

Aktienfonds

Xantos, Luxemb. Sel. Fd A CHF 2/1 a 178.28 9.1

Xantos, Luxemb. Sel. Fd C CHF 2/1 a 153.58 9.5

Zurich Invest AG
Tel. 044 628 49 99
Fax 044 629 18 66
www.zurich.ch

Geldmarktfonds

Target Inv. Fd Geldmarkt CHF - B CHF 1/1 e 8.84 -0.4

Target Inv. Fd Geldmarkt CHF - C CHF 1/1 e 9.03 -0.6

Obligationenfonds

Target Inv. Fd Obligationen CHF - B CHF 2/1 e 9.68 0.4

Target Inv. Fd Obligationen CHF - C CHF 2/1 e 9.81 0.4

Aktienfonds

Target Inv. Fd 100 CHF - B CHF 2/1 e 19.70 9.8

Strategiefonds

Target Inv. Fd 25 CHF - B CHF 2/1 e 11.80 2.9

Target Inv. Fd 25 CHF - C CHF 2/1 e 12.16 2.9

Target Inv. Fd 35 CHF - B CHF 2/1 e 12.42 3.9

Target Inv. Fd 35 CHF - C CHF 2/1 e 12.92 3.9

Target Inv. Fd 45 CHF - B CHF 2/1 e 13.34 4.8

Target Inv. Fd 45 CHF - C CHF 2/1 e 13.52 4.9
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Konsolidierung in Europas Luftfahrt

Eine zweite Chance
für Darwin Airline

Werner Enz Mit demRückzug vonEtihadAirways
aus der Tessiner Regionalfluggesellschaft Darwin
wird ein weiteres Mal das Eingeständnis geliefert,
dass man sich in Europa mit dem Zukauf von Min-
derheitsbeteiligungen vergaloppiert hat. Im Ver-
gleich mit den Verlusten, die Etihad sich mit der
49%-Beteiligung an Alitalia und der 29,2%-Betei-
ligung an Air Berlin auch jetzt noch einhandelt,
waren die Risiken in der Schweiz von Beginn an
viel kleiner. Auch die ursprünglichen Investoren,
die mit Darwin eine gute Anbindung des Süd-
kantons sicherstellen wollten, kommen jetzt mit
einem blauen Auge davon. Adria Airways über-
nimmt die Führungsverantwortung, wobei die in
Ljubljana beheimatete Fluggesellschaft nach Ver-
lustjahren haushälterisch mit dem Geld wird um-
gehen müssen.

Immerhin wirdDarwinAirline imGegensatz zur
Air-Berlin-Tochter Belair eine zweite Chance erhal-
ten. Es wird vermutlich auch in naher Zukunft
wenig Sinn ergeben, die Swiss auf der Rennstrecke
Lugano–Zürich angreifen zu wollen. Die Swiss bie-
tet zurzeitmehr Sitzplätze an, als der TessinerMarkt
brauchen würde. Zudem hat sich die Reisezeit dank
dem Gotthard-Basistunnel in der Zwischenzeit
deutlich verkürzt. Was neu als Adria Airways Swit-
zerland firmiert, wird sich notgedrungen in das von
der slowenischen Muttergesellschaft gespannte
Netz einfügen müssen. Damit sind einige Verbin-
dungen ab Lugano und Genf, vor allem nach italie-
nischen und französischen Destinationen, wohl am
aussichtsreichsten. Interessante Optionen eröffnet
die Mitgliedschaft von Adria Airways bei der Star
Alliance, jener internationalen Marketing-Allianz,
der auch die Lufthansa-Tochter Swiss angehört.

Abzuwarten bleibt, wie sich Etihad Airways in
Europa neu positioniert. Die Strategie, sich mit
Minderheitsbeteiligungen Zubringerverkehr zuzu-
kaufen, ist fehlgeschlagen. Mit dem Rückzug in
Raten verliert Etihad nun laufend an Einfluss.

Präsidentenwechsel bei Leonteq

Für Pierin Vincenz
ist es Zeit

Daniel Imwinkelried Endlich packt die Leitung von
Leonteq ihr Führungsproblem an. Die sogenannte
Corporate Governance des Zürcher Finanzdienst-
leisters war mangelhaft, zumal sich das verhältnis-
mässig junge Unternehmen in einer heiklen Phase
seiner Geschichte befindet. Es wurde vor zehn Jah-
ren gegründet und ist somit kein Startupmehr, son-
dern so alt, dass es zum Mitgründer und CEO Jan
Schoch einen Gegenpol braucht. Diese Rolle muss
der Verwaltungsratspräsident spielen, bei Leonteq
ist PierinVincenz dafür aber nichtmehr der richtige
Mann. Als Chef der Raiffeisengruppe hat er vor
Jahren den Entscheid gefällt, dass sich diese an
Leonteq beteiligt. Diese Transaktion war Teil der
Diversifikationsstrategie von Raiffeisen, die mitt-
lerweile aber gescheitert ist. Das hat dem Ruf von
Vincenz geschadet. Das Zürcher Unternehmen be-
nötigt – als Sparringpartner von Schoch – einen
Präsidenten ohne Altlasten. Das scheint man nun
auch beim Unternehmen eingesehen zu haben:
Vincenz wird aus dem Verwaltungsrat austreten;
eine unabhängige Person soll an seiner Stelle das
Amt des Präsidenten übernehmen.

Ebenso wird Patrik Gisel dem Verwaltungsrat
den Rücken kehren. Der Chef der Raiffeisen-
gruppe tut gut daran, sich auf seine Hauptaufgabe
zu konzentrieren. Raiffeisen gleicht aufgrund der
gescheiterten Diversifikationsstrategie einer Bau-
stelle, auf der es vieles anzupacken gibt.

Inwieweit die oberste Leitung von Leonteq
selbst zur Einsicht kam, den Verwaltungsrat teil-
weise neu zu besetzen, und welche Rolle der Inves-
tor und Unternehmer Rainer-Marc Frey dabei
spielte, lässt sich von aussen nur schwer beurteilen.
Seit März dieses Jahres zählt Frey allerdings zu den
Grossaktionären von Leonteq, und seither wendet
sich beim Unternehmen vieles zum Guten. Offen-
bar war bei Leonteq Druck von aussen nötig. Am
wichtigsten ist nun, dass der neue Präsident wirk-
lich frei von Verstrickungen ist.

Chinesen auf Einkaufstour

Bei der HNA-Gruppe
könnte es eng werden

Peter A. Fischer So ein Expansionstempo sucht sei-
nesgleichen.Auf der Fortune-Liste der weltweit 500
grössten Konzerne tauchte die chinesische HNA-
Gruppe 2014 erstmals auf Platz 464 auf. 2015 lan-
dete sie auf Rang 353, derzeit wird sie schon an
170. Stelle geführt. Ganz genau kann das allerdings
kaum jemand wissen. Denn das auf der südchinesi-
schen Ferieninsel Hainan beheimatete Konglome-
rat, das um die Hainan Airlines herum entstanden
ist, wird offiziell durch chinesische Privatpersonen
kontrolliert und ist wenig transparent. Der Konzern
gibt an, rund 410 000 Arbeitsplätze geschaffen zu
haben, davon 290 000 (!) imAusland.Alleine in den
USA will HNA 45 000 Angestellte beschäftigen. In
der Schweiz waren Swissport, Gategroup und SR
TechnicsÜbernahmeziele. Auch inDufry und in die
Deutsche Bank hat HNA Milliarden investiert.

Doch nun scheint einer der aggressivsten chine-
sischen Käufer in Schwierigkeiten geraten zu sein.
Die Agentur Bloomberg meldet, Bank of America
habe ihre Investmentbanker dazu angehalten,
wegen Bedenken über Verschuldung und Transpa-
renz vorläufig keine neuen Deals mit der Gruppe
abzuwickeln. HNA hat viele ihrer ausländischen
Investments an den chinesischen Kapitalverkehrs-
kontrollen vorbei im Ausland finanziert. Dabei
scheint sie Aktien von übernommenen Firmen sehr
grosszügig als Sicherheiten benutzt zu haben, was
auch Swissport in Schwierigkeiten brachte. Nach-
dem die Finanzaufsicht in China öffentlich Beden-
ken geäussert hat, könnten nun auch westliche
Finanzinstitute kalte Füsse bekommen. Denn letzt-
lich ist auch die «private» HNA vom Wohlwollen
der chinesischen Parteielite abhängig. Sollte dieses
schwinden, könnte es engwerden und könntenNot-
verkäufe auf die Tagesordnung geraten. Tatsächlich
erinnert das Vorgehen der Gruppe ungut an die ge-
scheiterte Hunter-Strategie der Swissair – nur um
einige Dimensionen grösser. Fraglich ist allerdings,
ob Peking ein «Grounding» zuliesse.


