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«Robotics ist der Rockstar»

ABB-Konzernchef Ulrich Spiesshofer tiber die
Digitalisierung und seine neue Bonus-Politik.

Handelszeit

Gliicklich in Pension

Checkliste fur eine
maximale Rente.
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Und dann? <«

Was der Entscheid in Amerika fiir
Schweizer Firmen bedeutet.
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Riickzieher bei Euro-Lohnen

Der Schweizer Modekonzern Tally Weijl
dndert das umstrittene Lohnregime am
Hauptsitz in Basel. Die Fashion-Kette
fithrte Ende 2015 fiir neue Mitarbeiter
Euro-Lohne ein, um sich wédhrungsmaissig
abzusichern. Die Massnahme erregte gros-
ses Aufsehen und sorgte fiir Kritik. Jetzt
riickt die Firma ab von dieser Regelung,
wie Tally-Weijl-Chef Beat Griiring sagt:
«Wir haben das geédndert. Es ist jetzt so,
dass alle Angestellten, egal ob linger hier
oder neu, wihlen kénnen, ob sie in Fran-
ken oder Euro bezahlt werden méchten.»

Der Entscheid sei weniger aufgrund von
externer Kritik als von internen Erkennt-
nissen gefallen, sagt Griiring: «<Wir haben
gesehen, dass es mit grundsétzlichen Euro-
Lohnen fiir neue Angestellte schwierig war,

die besten Leute zu gewinnen.» Weil man
in Basel mit vielen Grenzgédngern arbeite,
wihlten derzeit «etwas iiber 30 Prozent der
Angestellten» die Euro-Variante.

Tally Weijl, mit 789 Laden in 37 Lén-
dern international so aktiv wie kaum ein
anderer Schweizer Retailer, ist vorsichtiger
geworden beziiglich stationédrer Expan-
sion. Punkto neuer Shops herrsche 2016
netto Nullwachstum. Aus dem Markt Tiir-
kei hat sich die Firma im Mai ganz zuriick-
gezogen, in der Schweiz werden dieses
Jahr fiinf Shops geschlossen.

Die Firma, die sich seit der Griindung
vor 32 Jahren ausschliesslich auf die Ziel-
gruppe junge Frauen konzentriert, erwégt
eine erste Méanner-Kollektion. Ein Projekt
istintern angelaufen. (spm/ag)  Seite 17

«Widis» Baustelle in Singapur

Die Niederlassung in Singapur ist Walter
«Wddi» Berchtolds erste Aufgabe als neuer
Chef der Falcon Private Bank. Noch nicht
formell im Amt, reist er dieser Tage nach
Asien, um sich ein Bild vom Zustand der
Niederlassung zu machen, die wegen ih-
rer Rolle im Skandal um den malaysischen
Staatsfonds 1MDB unter behordlicher Un-
tersuchung steht. Ob es eine Strafe gibt, ist
immer noch unklar.

Dass der frithere Credit-Suisse-Spit-
zenmanager die operative Leitung bei der
kleinen Privatbank tibernimmt, hat zu-
néchst viele Beobachter {iberrascht. Dass
er wieder operativ tétig sein wird, hinge-
gen wenige. Auch Berchtold machtkeinen
Hehl daraus, dass es ihm zuletzt langwei-
lig war. «Ich sagte immer, ich wolle noch

einmal etwas Operatives machen», erklért
er der «Handelszeitung». «Ich war nicht
gemacht fiir das Leben als Multi-Verwal-
tungsrat.» Bei Falcon habe ihn der dort
vorherrschende freie Unternehmergeist
gereizt. Die Bank habe eine «Can-do-
Mentalitédt», sagt er - Strukturen, die agiles
Handeln zuliessen.

Mit den abu-dhabischen Eigentiimern
der Bank hat Berchtold die Bedingungen
fiir die weitere Entwicklung der Falcon
Private Bank ausgehandelt. Die Eigen-
timer erwarteten Wachstum; es gehe
jedoch nicht einfach darum, Skalen-
ertrdge zu nutzen, sondern in neue Ge-
schiftsbereiche vorzustossen. Die dazu
notwendigen Mittel seien ihm zugesi-
chert worden. (hec/mil) Seite 5
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Der Schone
und das Biest

© Ex-CS-Mann Walter Berchtold heuert bei

den Arabern als Bankchef an. Der Job hat es in sich.
Denn heisse Deals bilden bei Falcon das Kerngeschaft.

SVEN MILLISCHER UND MICHAEL HEIM

““ochnichtim Amtund schon
im Krisenmodus. Walter
«Wddi» Berchtold, der ehe-
malige CS-Vermogenschef

. */ und designierte CEO der
Falcon Private Bank, reist dieser Tage nach
Singapur. Die Visite im asiatischen Insel-
staat ist strategischer Natur. Denn Falcons
Singapur-Filiale und damit das zukunfts-
trachtige Asien-Geschift stehen auf dem
Priifstand. Den rund 40 Ban- .

riick an die Front. «Ich hatte in diesen Jah-
ren ein paar Mandate. Aber ich bin nicht
gemacht fiir das Leben als Multi-Verwal-
tungsrat.» Berchtold will Unternehmer
sein. Er braucht eine Aufgabe.

Bereits 2015 wurde er in den Verwal-
tungsrat von Falcon gewéhlt - damals aber
noch nicht mit Blick auf die Nachfolge von
Chef Eduardo «Edi» Leemann, wie zahl-
reiche Quellen aus dem engsten Umfeld
berichten. Auf die CEOQ-Stelle aspirierten
andere: Etwa Chief Operating Officer

Tobias Unger oder Erich

kern vor Ort sitzt die Finanz- Fiir Berchtold Pfister, Chef Private Ban-

aufsicht im Nacken, weil Fal-. ird d king. Doch sie konnten ihre

con in den Skandal um das wird das i Chefs nicht vollends iiber-

malaysische 1MDB-Vehikel Troubleshootmg zeugen. Unger ging zum Zu-

verwickelt ist. & & lieferer Avalogq, Pfister blieb.
in Singapur zum R

Die Staatsfonds Abu Dha- gap Ab Anfang Jahr verhan-

bis geschifteten als Falcon-
Eigentiimer intensiv mit den
Malaysiern. Millionensummen flossen
liber Konten bei der Falcon Bank, wie die
US-Justiz dokumentiert hat. Nun sollen
externe Buchpriifer im Auftrag der Auf-
sicht in Singapur Klarheit iiber die Rolle
des Swiss Private Banking schaffen. Doch
das dauert und lisst den Neugeldzufluss
zum Rinnsal verkommen. Weil in Siidost-
asien gleichzeitig die kritische Grosse
fehlt, tiirmen sich die Personalkosten im
teuren Stadtstaat. Erst kiirzlich hat die
Singapur-Filiale ein Berater-Team von der
Royal Bank of Canada iibernommen.

Fiir den ehemaligen CS-Spitzenbanker
wird das Troubleshooting in Siidostasien
zum ersten Priifstein als oberster Falke.
Der CEO-Posten markiert Berchtolds
Riickkehr ins Schweizer Private Banking.
Als vergangene Woche bekannt wurde,
dass er ab Oktober bei Falcon vom Verwal -
tungsrat in die operative Leitung wechselt,

sprach sich das am Paradeplatz schnell

herum. «<Wédi» kennt jeder. Und jeder hat-
te sich gefragt, wie lange er es im Vorruhe-
stand wohl aushalten werde.

Beinahe-Chef bei Credit Suisse

Einst war Berchtold auf dem besten
Weg, Chef der Credit Suisse zu werden.
Zuletzt unter der Fithrung von Oswald
Griibel hatte er bei der Kreditanstalt eine
steile Karriere hingelegt. 2006 wurde er
Leiter des Private Banking. Doch mit dem
neuen Chef Brady Dougan kam der Bruch.
Die zwei konnten es nicht miteinander.
Berchtold wurde 2011 durch die Beférde-
rung von Hans-Ulrich Meister faktisch
entmachtet, ein Jahr spéter verliess er die
Bank. Mit 50 Jahren Privatier, das war ein-
deutig zu' friih. «Ich sagte immer, ich will
noch einmal etwas Operatives machen»,
begriindet Berchtold seinen Schritt zu-

ersten Priifstein.

delte Leemann dann direkt

K mit Berchtold. Theoretisch
iibernimmt dieser die Geschiftsleitung im
Oktobery, faktisch ist er aber schon heute
fitr die Bank unterwegs. Leemann hat sein
Biiro gerdumt, konzentriert sich aufs Man-
dat als Senior Advisor und lobt Berchtold
als «classy banker».

Falcon wurde beinahe ein Pelikan

Die Handschrift des ehemaligen Gold-
man-Sachs-Bankers Leemann ist {iber
alle Belange weiterhin pragend. Zualler-
erst als Namengeber der Bank: So sollte
Falcon urspriinglich Pelican heissen, bis
Leemann erfuhr, dass der Wasservogel

- im arabischen Raum als unrein gilt - und

zum edlen Raubtier umschwenkte. Und
schliesslich ist Leemann auch der Master-
mind hinter dem Falcon-Businessmodell,
das sich vom klassischen Anlagegeschift
massgeblich unterscheidet.

«Die Bank besteht praktisch nur aus
Special Deals», sagt ein Involvierter. Die
Redeistvon Kreditfinanzierungen, Priva-
te-Equity-Anlagen und exldusiven Co-In-
vestments mit vermdgenden Kunden in
nichtkotierte Unternehmen. Beispiels-
weise bietet Falcon ihren solventen
Klienten Zugang zum Afrika-Vehikel Lon-

rho, nach Russland oder ins Immo-Impe-

rium des schillernden Selfmademan
René Benko. Solche Direkt-Deals seien
«Fluch und Segen zugleich», sagt ein Be-
teiligter. Geben sie der Bank bei der
vermogenden Kundschaft doch ein
Alleinstellungsmerkmal in einer homo-
genen Bankbranche.

Umgekehrt bedeuten «special deals»
Anlage- wie Compliance-Risiken und eine
Komplexitdt, die gemeistert sein will.
Falcon segle zuweilen «hart am Wind» mit
ihren informellen Strukturen, meint ein
Beobachter, und fiigt an: Es sei bislang

Walter «Wadi» Berchtold: «Nicht gemacht flr das Leben als Multi-Verwaltungsrat.»

Dealmaker Leemann gewesen, der die
dicken Fische in Eigenregie an Land gezo-
gen habe. Dieser One-Man-Show-These
entgegnet Leemann: «Ich war vielleicht
das Gesicht, aber ohne ein starkes
Management-Team ziehen sie keine
solchen Deals durch.» Zugleich betont er,
das «dynamische Private Banking» sei ein
«Erfolgsfaktor».

Falcon hat die «Can-do-Mentalit&t»
Nachfolger Berchtold diirfte Leemanns
Geschifte dhnlich fortfithren, betont er
doch gerade den Unternehmergeist, der
bei Falcon herrsche. Die Bank habe eine
«Can-do-Mentalitdt», sagt er. Eine moti-

vierte Belegschaft und Strukturen, die
agiles Handeln zuliessen. Anders als
die CS, die er riickblickend als «grossen
Tanker» beschreibt.

Wie er die Bank neu aufstellen will,
lasst Berchtold offen. Den Riickhalt der
Araber hat er bereits ausgehandelt. Und
Mittel zugesichert bekommen, fiir den
Fall, dass Investitionen notwendig wer-
den. Der Eigentiimer wiinsche sich
Wachstum, sagt Berchtold. Doch wachsen
konne man auf verschiedene Weisen.
«Wir wollen nicht einfach Skalenertrige
erzielen, sondern in neue Geschifte vor-
stossen.» Langweilig wird die Falcon Bank
wohl auch in Zukunft nicht werden.

DANIEL KELLENBERGER

Assets Ende 2015 verwaltete

die Falcon Private Bank laut
Geschaftsbericht 18,2 Milliar-
den Franken an Kunden-Assets.
Bis 2012 lag dieser Wert noch
bei rund 12 Milliarden. Die
meisten Vermagen stammen
angeblich aus der Schweiz,
Osteuropa und den Emiraten.

Geschichte Die Bank wurde
1965 vom Versicherer AlG als
Uberseebank AG gegriindet
und 1998 in AIG Privatbank
umbenannt. Nach der Finanz-

* krise wurde die Bank 2009 an

den Staatsfonds IPIC aus Abu
Dhabi verkauft und in Falcon
Private Bank umbenannt.

Gewinn Das volatile Geschaft
spiegelt sich im Gewinnverlauf.
Dass 2015 mit einem klaren
Uberschuss abschliesst, hat
auch damit zu tun, dass die
Mutter 23 Millionen Franken
Kapital eingeschossen hat. Das
Geschaft im Ausland schreibt
laut Jahresbericht rote Zahlen.

Stark schwankende
- Gewinne
Reingewinn, in Mio. Fr.
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